
HONORABTE CONSEIO UNIVERSITARIO DE tA UNIVERSIDAD
SAN GREGORIO DE PORTOVIBO

CONSIDERANDO

Que, el articulo 343 de la constituci6n del Ecuador determina que elsistema nacionalde educaci5n
tendrd como finalidad eldesarrollo de capacidades y potencialidades individuales y colectivas de lapoblaci6n, que posibiliten el aprendizaje, y la generaci6n y utilizaci6n de conocimientos t6cnicas,
saberes, artes y cultura.

Que, el Art. 350 de la constituci6n der Ecuador sefiara: .,El sistema de educaci6n superior tiene
como finalidad ra formaci6n acaddmica y profesionar con visi6n cientifica y humanista; ra
investigaci6n cientifica y tecno16gica; ra innovaci6n, promoci6n, desarrolo y difusi6n de ros saberes
y las culturas; la construcci6n de soluciones para los problemas del pais, en reraci6n con tos ou.;etivos
del rdgimen de desarrollo".

que, la constituci6n de ra Repribrica en su Art. 354 estabrece que ras universidades y escueras
politdcnicas, ptiblicas y particulares se creardn por ley, previo informe favorable vinculante del
organismo encargado de ra pranificaci6n, reguracidn y coordinaci6n der sistema, que tendrd como
base los informes previos favorabres y obrigatorios de ras instituciones responsabres der
aseguramiento de la calidad y delorganismo nacionalde planificaci6n.

Que el articuro 355 de ra constituci6n der Ecuador, entre otros principios, estabrece que er Estado
reconocerd a las universidades y escuelas polit6cnicas autonomia acad6mica aiministrativa,
financiera y orginica, acorde con los objetivos del rdgimen de desarrollo y los principios establecidos
en la Constituci6n.

Que, el Art. 18 de la LoEs, expresa gue: "Lo outonomia responsobre que ejercen ros instituciones de
educdci6n superiot consiste en: o) Ld independencid poro que los profesores e investigodores de ros
instituciones de educoci6n superior ejerzon rd ribeftod de cdtedra e investigoci6n; b) Lo libertad de
expedh sus estdtutos en el morco de las disposiciones de la presente Ley... e) La libertod paro
gestio nor sus procesos i nternos',.

Qug la Disposici6n Generar euinta de ra LoEs expresa: "Las universidades y escueros poritdcnicos
eloborardn planes operativos y plones estrotigicos de desorrollo institucionol concebidos a mediono
y lorgo plazo, segin sus propios otientociones. Estos plones deberdn contemplar los occiones en el
compo de lo investiqoci6n cientifrco y estoblecer lo orticuloci6n con el plon Nocional de ciencio y
Tecnologio, lnnovoci6n y Soberes Ancestroles, y con el plon Nocionolde Desorrollo,,.

Que, el Estatuto de la uscp en el articulo 11 sefrala: "La universidad san Gregorio de portoviejo,
elaborari planes operativos y planes estrdt6gicos de desarrollo institucional, concebidos a mediano
y largo plazo, articulados con el plan Nacional de ciencia y Tecnologia, rnnovaci6n y saberes
Ancestrales, y con el Plan Nacional de Desarrollo, para el Buen vivi/,; asi como tambi6n el articulo
12 ibidem dice: "Ld universidod son Gregorio de poftoviejo, realizard lo evoluaci6n de su plon de
Desdffollo lnstitucionol y sus plones operotivos Anuoles, cuyos informes deberdn ser presentados al
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Honoroble consejo universitdrio de lo lnstituci6n, quien los rcmitird dl consejo de Educoci'n
superior, ol consejo de Evoluoci6n, Acreditoci'n y Aseguramiento de lo cotidod de lo Educoci6n
superior; y, o lo secretario Nocional de Educaci6n superior, ciencio, Tecnoloqio e rnnovoci1n para su
inclusidn en el sistemo Nocionol de lnformoci6n de lo Educoci'n Supe or,,.

Que, el Estatuto de la usGP en el literal o) del articulo 45 dispone que son deberes y atribuciones
del Honorable consejo universitario: o) conocer, analizar y aprobar el plan de Desarrollo
lnstitucional y el Plan Operativo Anual.

Que, el Estatuto de la uscp, en el articulo 107 dispone que el Departamento de planificaci6n es el
6rgano administrativo encargado de la formulaci6n de los lineamientos de la polltica institucional,
de la elaboraci6n y coordinaci6n del Plan de Desarrollo lnstitucional y de los planes operativos
Anuales y presentarlos al Honorable Consejo Universitario para su anilisis y aprobaci6n. Asimismo
el articulo 109 del Estatuto ibidem determina que son deberes y atribuciones del/la Jefe del
Departamento de Planificaci6n los siguientes: Dirigir y coordinar la elaboraci6n del plan de
Desarrollo lnstitucional; Dirigir el proceso de evaluaci6n del plan de Desarrollo lnstitucional;
coordinar la elaboraci5n del Plan Operativo Anual lnstitucional y de los Planes operativos Anuales
de las Carreras y Departamentos; Oifundir los resultados sobre el avance del plan de Desarrollo
lnstitucional y de los POAS, de las Carreras y Departamentos.

Que, a trav6s de la resoluci6n No. uscp-H.c.u -No 111{3-2017, adoptada por el H. consejo
universitario de la uscP, en sesi6n ordinaria del 23 de mazo de 2017, se resolvi6: ,,Aprobor el
informe sobre seguimiento y Evdluocidn del pldn operotivo Anuol 2076, presentodo por ta leJe del
Deportomento de Plonificoci6n de lo univercidod sdn 6regorio de portoviejo, Econ, Lucia zombrano
sontos; y, que dicho informe seo enviodo o los Jefes Depdrtomentoles y coordinodores de correrds,
pdrd su respectivo conocimiento".

Que, a trav6s del oficio DPLN{13-2018 de fecha 13 de abril de 2018, suscrito por la economista
Lucia Zambrano santos Mg. sc., Jefe del Departamento de planificaci6n de la uscp, dirigido al
abogado Marcelo Farfdn rector de la uscp, le hace conocer el lnforme de seguimiento y Evaluaci6n
del Plan operativo Anual correspondiente al a60 201z para la respectiva aprobaci6n del H. consejo
Universitario de la USGP.

Que, mediante resoluci6n uscp-H.c. u-No 230{4-2018, adoptada por el H. consejo universitario
de la usGP en sesi6n ordinaria del 24 de abril de 2017 resolvi6: "pRlMERo: Aceptar y Aprobor el
lnforme de seguimiento y Evdluoci;n del plon operotivo Anuol del ofio 2o17 de lo univercidod Son
Greqorio de Portoviejo, presentado por el Deportamento de ptonificocion. sEGUNDo: Disponer que
lo JeIe del Deportomento de Pldnilicoci6n de la lJSGp, mantengo el mismo nivel de gesti6n, pora la
eliciencio y eficacio del Plon operutivo Anuol 2018 de la universidad son Grego o de portoviejo;
debiendo poro ello implementor un proceso interdisciplinorio en elque intervengon los dreas de
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contabilidod, iinonciero y pldniricoci;n, respecto o dr desemborso econ6mico y ejecuci'n de ros
Proyectos propuestos".

Que, a trav6s del oficio DPLN{24-2018, del 30 de agosto de 2018, la Econ. Lucia zambrano santos,
Jefe del Departamento de planificaci6n de la universidad san Gregorio de portoviejo, presenta al
rector, el informe de seguimiento y evaluaci6n del plan operativo Anual correspondiente al primer
semestre (enero-junio 2018), para la respectiva aprobaci6n ante los miembros del H. consejo
Universitario.

Que, dentro del Primer informe del plan operativo Anual que presenta el Departamento de
Planificaci6n de la usGP, se recomienda capacitar continuamente al personal en la elaboraci6n de
planes operativos; y, adem6s que se designen responsables en la coordinaci6n y ejecuci6n y
seguimiento de planes operativos, sea el coordinador o jefe departamental quien se responsabilice
del cumplimiento del PoA; asi como, insistir en el aprovechamiento de la planificaci6n como
herramienta tdcnica para el desarrollo de sus actividades en cada carrera, unidad o departamento;
y, por otra parte promover la asistencia los talleres que realiza el departamento de planificaci6n.

En ejercicio de las facultades conferidas en el articulo 45 letra e) del Estatuto de la Universidad San
Gregorio de Portoviejo, el H. consejo universitario de esta instituci6n de Educaci6n superior:

RESUETVE:

PRIMERo: Aprobar el lnforme de seguimiento y Evaluaci6n del plan operativo Anual
correspondiente al primer semestre (enero-junio) del afio 2018, de la universidad san Gregorio de
Portoviejo, presentado por el Departamento de planificaci6n.

SEGUNDo: Requerir que las Areas, carreras, Jefes oepartamentales y personal designado para el
cumplimiento del PoA de la Universidad san Gregorio de portoviejo, preste la colaboraci6n
respectiva al Departamento de Planificaci6n; ademds coordinar la asistencia a las reuniones de tos
responsables en la coordinaci6n y ejecuci6n y seguimiento del plan operativo.

TERCERo: Reconocer la entrega y dedicaci6n al Departamento de planificaci6n de la usGp, por las
acciones de seguimiento y acompaftamiento, para la ejecuci6n del poA, en el semestre indicado.

Av. Metropolitana N" 2005 yAv. Olimpica
Tel6fonos:05 2 935 002 / 05 2931 259 1052932837

www.sangregorio.edu.ec
Portovie.jo - Manabi



UNIVERSIDAD

SAN GMGORIO
DE P()RT()VIEJ()

DISPOSICIONES GENERATES

PRIMEM: Notificar el contenido de la presente resoluci6n al Rectorado, Vicerrectorado Acad6mico;
y, al Departamento de Planificaci5n de la USGp.

SEGUNDA: Publirquese la presente resoluci6n en la pdgina web de la institucidn.

Dada en la ciudad de Portoviejo, en la sesi6n ordinaria del H. Consejo Universitario de la Universidad
San a cabo el 17 de septiembre de 2018.

UNiVERSiDAD SAN GREGOR:O DE
cc. Vicerrector Acadd mico, de Planificaci6n
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PRESEilTACI6il

La gesti6n de planificaci6n lnstitucional se mide por el alcance o logros alcanzados y por el

nivel de avance ejecutado en los planes operaUvos anuales generados por las unidades
acad6micas y departamentales. El Departamento de Planificaci6n, acogi6ndose al
planteamiento de los objetivos y a las lfneas de acci6n del plan estrat6gico institucional,
realiza el informe de evaluaci6n enero - junio 2018, con el aporte informativo de todos
quienes forman parte del quehacer universitario en el dmbito acad6mico y administrativo,
teniendo como fundamento legal interno, que es funci6n del Departamento de Planificaci6n,
la obligatoriedad de realizar el seguimiento y evaluaci6n del POA Institucional.

El Seguimiento y Evaluaci6n del POA 2018 de la Universidad San Gregorio de Portoviejo
presenta los resultados alcanzados durante el primer semestre del 2018, en base al plan

Operativo Anual (POAJ aprobado mediante Resoluci6n USGP-H.C.U-No 231-04-2018, del
24 de abril de 2018.

El proceso de evaluaci6n forma parte del proceso de planificaci6n, es la etapa posterior a la

ejecuci6n, cumpliendo con una sentencia muy divulgada en el campo de la gesti6n,

atribuida a Lord Kelvin, en la que se seflala "Lo que no se define no se puede medir. Lo que

no se mide, no se puede mejorar. Lo que no se mejora, se degrada siempre". En este sentido,
el proceso de medici6n implica realizar un seguimiento y evaluaci6n a la gesti6n realizada,

en funci6n de las metas y los indicadores propuestos. Esto representa, la determinaci6n del
nivel de gesti6n, que puede generar los cambios y las mejoras pertinentes, respecto al nivel

de avance alcanzado.

La evaluaci6n semesfal, forma parte de los procesos de planificaci6n, en este contexto y
siguiendo la linea directriz de los mismos, presenta a continuacion el informe pertinente al primer

semestre de 2018, el mismo que este sujeto al articulo 33 del Reglamento de Planificaci6n

Institucional (Titulo V, Capitulo III, del proceso de ejecuci6n del plan institucional y planes

operativos), en el que se seflala, ente otras cosas que los procesos de evaluaci6n, se

desarrollaril.n cada seis meses y estarin ftrndamentados en las visitas en el lugar de trabajo y en

las evidencias mostradas respecto al indicador; proceso que terminarii con la emisi6n de un

informe con los resultados obtenidos.
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EL PROCESO DE EVATUACION PRIMER SEMESTRE

Dentro del proceso de evaluaci6n, se generan dos procedimientos que se relacionan con su
cumplimiento, una de ellos es el monitoreo que se desarrolla mensualmente y el otro que

hace referencia a la revisi6n semestral en el que se evidencia la gesti6n cumplida y sus

niveles de avance. En este primer semestre, luego de la revisi6n y valoraci6n de la evidencia
que se realiza mensualmente, se programaron reuniones con los responsables de pOAs,

para la revisi6n de la gestl6n realizada y las evidencias que respaldan dicha gesti6n.

Posterior a esto, en funci6n de los resultados se emite el acta correspondiente en la que se

seffala los resultados de la ejecuci6n lograda y las sugerencias que pudieran surgir respecto
al nivel de gesti6n y a la evidencia presentada.

Para el proceso de evaluaci6n se consideran los indicadores que representan las

magnitudes de medici6n, Ios cuales permiten determinar el nivel de gesti6n en funci6n de

los estdndares o pardmetros establecldos para medir el avance o cumplimiento de los

objetivos estratdgicos. Estos indicadores, concretamente reflejan los logros que se

pretenden alcanzar en forma cuantitativa y estdn expuestos en forma especifica, relevante y
medible en la planificaci6n estrat6gica lnstitucional, los cuales estin expresados por unldad

de an6lisis (docentes, estudiantes), numero, porcentaje, proporci6n, raz6n, promedio, tasa

de crecimiento, entre otros. Por ejemplo: Docentes capacitados en seminarios de pedagogia:

(NImero de docentes capacitados/totalidad de docentes USGP) 100: Medida=Porcentaje.

La evaluaci6n, permiti16 emitir los resultados alcanzados, luego del proceso de seguimiento
y evaluaci6n realizado. Para ello, dentro de este campo se presta para utilizar como
elementos metodol6gicos de evaluaci6n los indicadores establecldos en el POA, los cuales
permitir6n conocer los niveles de efectividad, eficacia y eficiencia logrados por cada unidad
acad6mica y departamental, de acuerdo a la aplicaci6n de las siguientes relaciones:

1. La Efectlvldadl Estos representan los resultados alcanzados como producto de la
relaci6n entre la gesti6n realizada y la programada, es decir, el resultado de la aplicaci6n

de la siguiente formula:

Efectividad = Meta lograda/meta programada*100

Las metas representan el desempeflo que se pretende alcanzar como producto de la gesti6n,

estas deben ser prop6sitos realistas y alcanzables, las cuales estSn vinculadas a la gesti6n y
cumplimiento de los indicadores y reflejan en forma especffica la fecha tope y culminaci6n
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de la acci6n realizada, es decir que la efectividad estS enfocada al impacto alcanzado, como
resultado de Ia gesti6n.

Metas programadas (MP): Son los alcances cuantitativos y cualitativos, que se pretenden
obtener dentro de lo planificado de acuerdo a presupuesto y tiempo.

Metas Ef ecutadas (Mf): Son los logros cuantitativos y cualitativos que se alcanzaron como
producto de Ia gesti6n realizada, expresados en unidades ffsicas y porcentajes.

2. La Eftcacla es Ia relaci6n que se establece entre las metas logradas y programadas,

considerando los tiempos reales manejados en la ejecuci6n de la acci6n, proyecto o
actividad.

Eficacla = Meta lograda ftiempo programado) X 100 /meta programada (tiempo real)

El tiempo es la magnitud que se utiliza para poder programar las actividades durante el aflo
o ciclo de gesti6n. Representa el ordenamiento de actividades en forma secuencial,

estableciendo par6metros de cumplimiento de acuerdo a la programaci6n de un affo
calendario en el que est6n insertas clasificaciones o ciclos de producci6n,

Tlempo programado (TP): Es el tiempo que se estipula pertinente para llevar acabo,

cierto proyecto o actividad.

Tiempo efecutado (TE): Representa el tiempo utilizado realmente en Ia ejecuci6n de cierto
proyecto o actividad.

3. La Eflclencla: Se Ia define como la relaci6n que se establece entre el tiempo,los recursos
invertidos y los logros obtenidos. Normalmente, se dice que se est6 siendo eficiente
cuando se realiza un uso 6ptimo de los recursos disponibles, y se alcanzan las metas
propuestas.

Eficiencia - [Meta lograda)(Tiempo planeado)(Gasto programado) 100

(Meta programada)(Tiempo real)fGasto utilizado)

Gasto: Se lo define como la acci6n de hacer uso del presupuesto en los proyectos o acciones

propuestas. En este fmbito se tienen:

INFORI{E DE SEGUIMIENTO Y EVALUACI6N POA PRIMER SEMESTRE 2018



Gasto programado (GP): Son todos los rubros financieros considerados para financiar los
proyectos o acciones propuestas por la instituci6n.

Gasto erecutado: (GE): Hace referencia a la inversi6n llevada a cabo producto de la gesti6n
realizada.

Desde el punto de vista de la eficiencia, la entrega de informaci6n en los tlempos
programados es importante, debldo a que en la actualldad el sistema permite el control de

las evidencias y el fiel cumplimiento de las actividades programadas. A su debido tiempo
(10 a 12 dfas antes del mes), el sistema avisa sobre el vencimiento de las actividades
programadas y en funci6n de esto la evidencia debe ser subida a la plataforma de
planiflcaci6n, la misma que debe reunir los requisitos de calidad, valorados en: oportuna,
consistente, suficiente y relevante y gozar de la formalidad (sellos y firmas) que el caso

requiere. Para el presente periodo, la plataforma se cerrard el 30 de junio y a partir de alll
se empieza el proceso de contrastaci6n de informaci6n y evaluaci6n y de la gesti6n
realizada.

En este contexto, el sistema de planificaci6n eshi programado para valorar la evidencia que

se sube al sistema, en caso de no subir la misma en el tiempo programado, el sistema Ie

calcular6 e -2o/o por cada actividad no evidenciada en el tiempo programado, La informaci6n
subida en forma mensual, estari sujeta a los pardmetros de calidad indicados
anteriormente. Para ello, Planificaci6n revisa la validez de la informaci6n y en caso de no
conformidad con la misma, inmediatamente se comunicar6 tal situaci6n al delegado del
POA, coordinador de carrera o jefe departamental.

En abril 24 de 20L8, el POA 2018 fue aprobado segrln Resoluci6n USGP-H.C.U-No237.O4-

2018, se socializ6 en forma integral el Plan Operativo Anual y en los enfoques directrices,

se sefral6 a los ejecutores de POA, la conveniencia de direccionar sus acciones en funci6n de

las estrategias propuestas. En este campo, el desarrollo de planes operativos propuestos
para el 2018, considerar{n en su gesti6n las nuevas acciones que crean pertinentes para el

desarrollo y fortalecimiento de las unidades acad6micas y departamentales.

De acuerdo a los tiempos programados en sus planes operativos, las unidades acad6micas y
departamentales ejecutaron las acciones y avances programados, cuyas evidencias fueron
subidas a la plataforma de planificaci6n, y al finalizar el primer semestre funio 30/2018),
se reallza el proceso de evaluaci6n, el mismo que conlleva la revisi6n parcial de Ia gesti6n

lograda. En este caso, la evaluaci6n en la instituci6n se convierte en una herramienta para
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la observaci6n y analisis sistemduco que permite determinar los logros y dificultades que
los gestores de Planes operativos ha tenido, respecto al cumplimiento de sus metas y
compromisos propuestos. Esta es una tarea realizada por el Departamento de Planificaci6n,
en forma conjunta con los involucrados en los procesos administrativos y acad6micos.

Para efectos de realizar el proceso, se tomaron en consideraci6n los ejes fundamentales del
quehacer institucional enfocados dentro del Plan Estrat6gico: Acad6mico, Investigaci6n,
vinculaci6n con la sociedad, Bienestar universitario e Institucional, y sobre estos, enfocar
las gestiones realizadas por cada una de las unidades acad6micas y administrativas a trav6s
del cumplimiento o gesti6n de actividades para el avance de los mismos. para ello, el
Departamento de Planificaci6n, ha realizado Ia evaluaci6n respectiva, que enfoca el nivel de
cumplimiento y de gesti6n, consatando las evidencias que sobre cada proyecto o actividad
se generaron en este prlmer parcial.

BASE LEGAL VIGENTE

Segfn el Estatuto vigente de la USGP, en el Tftulo V Secci6n VII en lo relacionado a las
Funciones del Departamento de Planificaci6n en el artlculo 107, se indica:

ArL 107.- El Departamento de Planificaci6n es el 6rgano administrativo encargado de la
formulaci6n de los lineamientos de la politica institucional, de la elaboraci6n y coordinaci6n
del Plan de Desarrollo Institucional y de los Planes operativos Anuales y presentarlos al
Honorable Consejo Universitario para su an6lisis y aprobaci6n.

Tambi6n es importante recalcar que seg n Resoluci6n Ne RPC-SO- 10-Na041-2012,
considerandot

Que el Arr 169 letra k) de la Ley Org{nica de Educaci6n Superior [LOES), confiere al
Consejo de Educaci6n Superior (CES), la competencia para imponer sanciones a las
miiximas autoridades de las Instituciones de Educaci6n Superior, cuando las mismas

transgredan la Ley o sus reglamentos;

En este dmbito:

En el Reglamento de sanciones del CES, en su ArL 12, numeral 26, reformado mediante
Resoluci6n RPC-SO-30-No.390-2015, adoptada por el Pleno del Consejo de Educaci6n
Superior en su Trig6sima Sesi6n Ordinaria, desarrollada e/26 de agosto de 2015, son

infracciones graves lo siguiente:

26. infringir la obligaci6n de contar con planes operativos y planes estratdgicos de

desarrollo institucional de conformidad a lo establecido en la LOES.
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Respecto a lo relacionado al monitoreo, el seguimiento y la evaluaci6n de los planes

operativos y Plan estrat6gico Institucional de la USGP, en el tftulo V y capitulo III del
proceso de ejecuci6n del plan instltucional y planes operativos, del Reglamento de

Planiflcaci6n Institucional de la Universidad San Gregorio de Portoviejo, aprobado en

octubre 10 de 2015, se sefrala:

Art 33.- De la evaluacl6n de los planes operatrvos. Las actividades de monitoreo y
seguimiento del avance y cumplimiento de los planes operativos, ser6 frecuente y se lo
rcalizar| en el momento que se estime necesario. No asl los procesos de evaluaci6n, que se

desarrollardn cada seis meses, se fundamentardn en las visitas in situ y en las evidencias

mostradas respecto al indicador; proceso que terminard con la emisi6n de un informe con

los resultados obtenidos.

En apoyo a esto, en el TITULO II, CAPITULO lll, de las fases, etapas e insumos. El artfculo 11,

los literales d) y e) hacen referencia a:

Art 11 De las fase& etapas e lnsumos.

d) Definici6n de polfticas, programas y proyectos destinados al cumplimiento de

objetivos, sefialando las unidades acad6micas o administrativas responsables del

cumplimiento de los proyectos.

g) Seguimiento y evaluaci6n, que consiste en la verificaci6n basada en evidencias del

cumplimiento de las acciones previstas y la valoraci6n de los avances en cada

unidad acad6mlca o administrativa.

En atenci6n a lo anterior, se fundamenta el proceso de evaluaci6n en las polfticas del

Departamento de Planificaci6n que sirven para apoyar y formalizar este proceso en todo su

contexto y de acuerdo a lo seffalado en el Titulo II, capitulo I sobre las Polfticas y las

Estrategias, artlculo 6, literal e), del Reglamento de Planiflcaci6n Institucional:

Art6.- Polftlcas

e) MeJorar la gesti6n institucional administrativa y financiera con la finalidad de

articular con oportunidad, descentralizada y funcionalmente Ias acciones generadas

entre las llneas directivas, las {reas operativas y las de asesorla y soporte.
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EIES ESTRATfGICOS

Las condiciones o elementos de iuicio para emitir el presente informe son los ejes
estrat6gicos: Formaci6n Acad6mica, lnvestigaci6n, Vinculaci6n con la Sociedad y Cultura,
Bienestar Universitario y Gesti6n Institucional, sobre los cuales descansa el accionar de la
instituci6n, pues cada una de las carreras y entes departamentales genera sus planes,

proyectos o actividades en funci6n de estos.

lnvestigaci6n

\.2
Blenestat

Unhrarsltarlo

v
Gesti6n

lnsdtucional

‐ａ
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“
メ

　

・

山田
Ⅷ
歎
　
　
・

Ele Formaci6n Acad6mica: Este eie potencia la labor docente de conformidad a los

estandares de calidad exigidos y normalmente aceptados a nivel nacional e internacional

que propicien la formaci6n integral de estudiantes y la generaci6n de conocimientos en pro

del desarrollo sostenible y sustentable del pafs.

EJe de Invesdgaci6n: Este eje fortalece la investigaci6n para el desarrollo de la ciencia y

tecnologia, con el fin de transferir nuevos conocimientos en beneficio de la sociedad,

vinculados a la agenda del bien vivir y la matriz productiva nacional.

Eje de Vinculaci6n con la Sociedad y Cultura: En este campo se desarrollan programas,

planes y proyectos de vinculaci6n con la sociedad y cultura que articulen el quehacer de la

comunidad universitaria con el mejoramiento de la zona de influencia territorial,

promoviendo e impulsando el desarrollo con responsabilidad social.

Eie de Bienestar Universitario: Denho de este eje se fortalece la integraci6n del bienestar

universitario, promoviendo acciones encaminadas al desarrollo humano, la convivencia y la

calidad de vida de la comunidad universitaria.
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CARRERAS y DEPARTAMENTOS SUIETOS AL PROCESO DE SEGUIMIENTO

Las carreras y departamentos sujetos al proceso de seguimiento y evaluación en el

primer semestre del 2018 son las siguientes:

Responsables de las acciones propuestas en el Plan Operativo Anual

Ns CARRERAS / D E PARTAM EN T O S COORDINADOR I IEFE
1 Rector Ab. Marcelo Farfán Intriago

2 Vicerrector Académico Arq. Iaime Alarcón Zambrano

3 Dirección General Académica Dra. Lyla Alarcón Andino

4 Arquitectura Arq.f uan Carlos Mera Cedeño

5 Auditoria y Co ntabilidad Ing. Andrea Ruiz Vélez

6 Ciencia de la Computación Ing. Sonia Párraga Muñoz

7 Ciencias de la Comunicación Lic. Paulina Molina Villacís

I Derecho Ab. Iorge Luis Villacreses

9 Diseño Gráfico Ing. Mariela Coral López

10 Turismo Ing. Gina Molina Molina

11 Educación Inicial Lic. Sara Ulloa Alvear

t2 Finanzas y Relaciones Comerciales Ec. Alex Ramos Mendoza

13 Gestión Empresarial Ing. Andrea Ruiz Vélez

14 Marketing Ing. Galo Cano Pita

15 Odontología D ra. Lucí a Galarza Santana

76 Abastecimiento y Servicios Generales Ing. Richard Marcelo Véliz Mendoza

L7 Admisión y Nivelación Ing. Duval Molina Palma

1B Biblioteca General Lic. Karla Astudillo Gutiérrez

79 B ienestar Universitario Lic. Laura Alarcón Barcia

20 Centro de ldiomas Lic. Patricia Romero Hidrovo

2r Centro de Investigaciones y Tecnología Dr. Radamés Borroto Cruz

22 Comité de Etica Ing. Marcos Gallegos Macías

23
Emprendimiento, Inserción Laboral y
Seeuimiento a Graduados

Ing. Grace Rodríguez Loor

24 Evaluación y Gestión de la Calidad Ec. Katty Loor Avila

25 Auditoría de Gestión Ing. Gissela Bravo Rosillo

26 I nfo rmació n Estratégica Ing. Marcos Gallegos Macías

25 Comunicación Lic. LauraLópez Macías

26 Posgrado Dr. Radamés Borroto Cruz

27 Planificación Ec. Lucía Zambrano Santos

28 Relaciones I nterinstitucionales Lic. Karla Astudillo Guüérrez

29 Seguridad y Salud Ocupacional Ing. Noelia Vera Zambrano

30 Talento Humano Ab. Horacio Vera Yéliz
31 Vinculación con la Sociedad y Cultura Lic. Tania Zambrano Loor

Fuente: Departamento de Planificación
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Comunicaci6n de planificacion para el
I envio de los instrumentos cualitadvo
I y cuantitativo de la gesti6n realizada
] en el primer semestre

Procedimiento del proceso de seguimiento a la gesti6n de Poas

Recepcion en planificacion de los
documentos con el registro pertinente

de la in formacion requerida

't-
El depart:mento de planificacion
revisa la informaci6n y emite un

cronograma para [a reuni6n con cada -
delegado de POA de Carreras y

Departamentos

El Departamento de Planificaci6n se
reune con cada delegado, se revisa la

informaci6n y se contrasta en el
sistema la evidencia de la gestion, con

los resultados emitidos

Planificaci6n emite actas a los
eiecutores de Poas y en funcion de los

resultados logmdos se realiza el
informe de evaluacion semestral de

POAs

Fuente: Departamento de Planifi caci6n

PERIODO DE EVALUACI6N

El periodo de an6lisis sobre el desempefro de sus actividades para todas las unidades

acad6micas y departamentos de la universidad es de enero a iunio de 2018. Durante este

periodo se tomaron como base fundamental de andlisis el cumplimiento de la gesti6n

llevada a cabo en este semestre. Se considerar6 para tal efecto el esquema de matrices

previamente elaboradas que condensaren los reportes de dicho cumplimiento, siendo

unificados mediante un informe y enviado a la autoridad superior para su respectiva

socializaci6n.

METODOLOGi,A APLICAI'A

El 6rea de seguimiento y evaluaci6n de POAS del Departamento de Planificaci6n, disefro y

proporcion6 a los involucrados, matrices t6cnicas para la recolecci6n de informaci6n:

MATRIZ DE SEGUIMIENTO GENERAL.- Documentos de orientaci6n que muestra todos los

proyectos susceptibles a evaluaci6n, que en forma parcial o total, debian cumplirse o sobre

los que se debia desarrollar algrin tipo de gesti6n en el primer semestre del aio.
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MATRIZ DE SEGUIMIENTO PARCLAL,- Esta matriz incluye Ia codificaci6n y los proyectos a

ser evaluados en el primer semestre y el nivel de cumplimiento en par6metros de meta,

tiempo y gasto, los mismos que debfan especificarse en porcentajes de cumplimiento en

relaci6n al periodo de medici6n (parciales), y valores monetarios en el mismo orden; e
incluye tambi6n detalle de las evidencias y soportes que respalden la gesti6n realizada.

Para el proceso de evaluaci6n, los pardmetros utilizados para la valoraci6n de la gesti6n,

sera medida desde dos {mbitos: La ejecuci6n con una valoraci6n porcentual del 600lo y los

medios de verificaci6n con una valoraci6n del 400/o, En este sentido, lo que se muestre

como evidencia, respondere a la ejecuci6n que cada coordinador de carrera o jefe

departamental sefrale en las matrices cuantitativas entregadas al departamento de

Planificaci6n en cada periodo de evaluaci6n.

PARAMETROS DE EIECUC10N
Total

EIECUCI6N
MED10S DE

VERIFICAC16N

60% 40% 100%

MATRIZ CUALITATM.- En esta se exponen las caracteristicas cualitativas, cuya

informaci6n condensada, ser6 importante para enriquecer con argumentos v{lidos el

informe a emitir por el Departamento de Planificaci6n, y en el cual debe transmitirse a las

autoridades sobre los logros obtenidos y las propuestas de mejoramiento, asi como

tambi6n, las actividades de incumplimiento y las acciones correctivas.

ESCALA DE VAL0 N〔PORINDICADOR〕

Rangos I Porcentaje de

documentaci6n vilida)

Baio; No existe ningfn
documento de soporte:
el nivel de eiecuci6n es
minimo o la tarea no se

ha erecutado

Medio: Existe alguna o
parte de la

documentaci6n. A pesar
de que no se evidencia
elecuci6n completa o
cumplimiento o total

Alto: La documentaci6n de
soporte existe en su

totalidad.
Estl organizada.

La tarea se encuentra en
desarrollo o se ejecuto

completamente en las fechas
establecidas.

Cumplimiento

DEFINIC10NES DE ACC10NES
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DEPARTAMENTO DE PLANIFICAC16N
PLAN OPERAT:VO ANUAL2048
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■
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2■ 2

Et ENFCICIUE INTERCUI,TURAI-

er us pn(c1Qrs
PEOAG6GICAS EN LOS

CEMTROS OE EOUCACToN

INICIAL OEt CAI{T6N
PORTOVIEJO.

40 0096 600096 0 0

:NSTRUMENrOS
DISENADOS′ REC:STROS Y

FOTOS EINFORME PARC:AL

3.1■
PROVEC■ 0・M:S PR,MEROS
PASOS EN LA LECrURA・
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INFORME OEL
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TALLERES, REGISTRO OE

ASISTENCTA CERTIFTCADO'
FOTO6, INFORME OE

ESTUDIANTES.

422

CAPACITACIoN A
€sruorANTEs frEMAs PoR

D€nNrRsE, DESPUds oE
RESUITAOOS OE TAS

ENTREVISTAS A ESTUDIANTESI

700096 1(Ю ∞ % 3 3 50 29,46

elauraclcr6x, orrcto,
CONVOCATORIA REGISTRO

oE ASISTENCTA, FOTOS E

INFORMES.

IMPLEMENTAO6N DE AULA
rA[tER DE APLICACI6N

PEDAG6GICA"
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BIENES E INFORME.
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DEPARTAMENTO DC PI.AN IFICACI6N
PLAN OPERATTVO ANUAL 2otE
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CARRERAS Y DEPARTAMENTOS SUIETOS AL PROCESO DE SEGUIMIENTO

Las carreras y departamentos sujetos al proceso de seguimiento y evaluaci6n en el
primer semestre del 2018 son las siguientes:

Responsables de las acciones propuestas en el PIan Operativo Anual

NQ CARRERAS/DEPARTAMENTOS C00RDINADOR/1EFE
1 Rector Ab. Marcelo Farf6n Intriaso
2 Vicerrector Acad6mico Arq. faime Alarc6n Zambrano
3 Direcci6n General Acad6mica Dra. Lyla Alarc6n Andino
4 Arquitectura Arq. Juan Carlos Mera Cedefro

5 Auditoria y Contabilidad Ins. Andrea Ruiz VrSlez

6 Ciencia de la Computaci6n Ing. Sonia P6rraga Mufloz
7 Ciencias de la Comunicaci6n Lic.Paulina Molina Villacis

8 Derecho Ab. Ioree Luis Villacreses
9 Diseho Grifico Ing. Mariela Coral L6pez
10 Turismo Ing. Gina Molina Molina
11 Educaci6n Inicial Lic. Sara Ulloa Alvear
12 Finanzas y Relaciones Comerciales Ec. Alex Ramos Mendoza
13 Gesti6n Empresarial Ing. Andrea Ruiz V6lez
14 Marketing Ing. Galo Cano Pita
15 Odontoloefa Dra. Lucia Galarza Santana
16 Abastecimiento y Servicios Generales Ing. Richard Marcelo Vr5liz Mendoza

17 Admisi6n y Nivelaci6n Ing. DuvalMolina Palma

18 Biblioteca General Lic.Karla Astudi1lo Guti6rrez

19 Bienestar Universitario Lic. Laura Alarc6n Barcia
20 Centro de ldiomas Lic. Patricia Romero Hidrovo
21 Centro de Investigaciones y Tecnologia Dr. Edear Alexander Pifrero
22 Comit6 de Ёtica Ing. Marcos Gallegos Macias

23
Emprendimiento, Inserci6n Laboral y
Seeuimiento a Graduados

Ing. Grace Rodriguez Loor

24 Evaluaci6n y Gesti6n de la Calidad Ec, Katty Loor Avila
25 Auditorla de Gesti6n Ing. Gissela Bravo Rosillo

26 Informaci6n Estrat6gica Ing. Marcos Gallesos Macias

25 Comunicaci6n Lic. Laura L6pezMacias
26 Posgrado Dr. Radam6s Borroto Cruz

27 Planificaci6n Ec. Lucia Zambrano Santos

28 Relaciones I nterinstitucionales Lic.Karla Astudillo Gutiё rrez

29 Sesuridad y Salud Ocupacional Ins. Noelia Vera Zambrano

30 Talento Humano Ab. Horacio Vera V6liz

31 Vinculaci6n con la Sociedad y Cultura Lic. Tania Zambrano Loor

Fuentei Departamento de Planificaci6n
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ACTIVIDADES PREVIAS AL SEGUIMIENTO

Para efectos de los requerimientos de planificaci6n, primero se filtr6 la informaci6n de

los planes operativos de cada una de las carreras y departamentos, de acuerdo al

cronograma de actividades, de esa forma se pudo determinar cuiles proyectos,

actividades o iniciativas debian cumplirse o gestionarse en el affo. Esta matriz es una

versi6n igual a la del Plan Operativo, condensado los proyectos que ejecutados o

actividades de cumplimiento este semestre. La matriz en menci6n contiene: el proyecto,

actividades, sub-actividades, indicadores, medios de verificaci6n, metas, cronograma,

costo, fi nanciamiento y observaci6n.

En el momento de la visita se procedi6 a llenar un acta, la misma que debfa ser firmada

por el Coordinador, Jefe Departamental y Responsables de Planes Operativos.

Se realiz6 la visita in situ en sus lugares de trabajo, en donde se pudo constatar el avance

y las evidencias de sus trabajos de acuerdo al cronograma elaborado por el

departamento de Planifi caci6n.

ANALISTS DE !NFORMAC6N

El andlisis de la informaci6n esti fundamentado exclusivamente en el seguimiento a los

niveles de avance y elecuci6n de algunos proyectos, de acuerdo a informaci6n receptada

en las matrices de seguimiento que fueron entregadas por Planificaci6n a cada una de las

carreras y entes departamentales.

r Para efectos de apreciar cual es el nivel de gesti6n sobre las lineas de acci6n del plan

estrat6gico, se analiz6 la informaci6n, tomando en consideraci6n los ejes estrat6gicos

y asi mismo, en forma especffica con cada carrera para medir el nivel de gesti6n por

unidad acad6mica y administrativa.

: Los resultados fueron condesados en forma resumida, en matrices y enfocar6n

porcentualmente el nivel de gesti6n de las carreras y entes departamentales y el

nivel de avance y fortalecimiento por ejes estrat6gicos.

: Se emite conclusiones y recomendaciones, respecto al nivel de avance y
cumplimiento de los POAS y de acuerdo a los comentarios y iustificativos reportados

en la matriz cualitativa.
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REPRESENTACI6N PORCENTUAL DEL AVANCE Y GESTIoN DE LOS PLANES OPERATIVOS

2018 PRIMER SEMESTRE, POR CARRERAS

AVANCE DE GESTIoN DE LOS PROYECTOS DEL POA 2018
POR CARRERA

ざ

|l

Fuente: lnformaci6n de Carreras
Elaboraci6n: Departamento de Planifi caci6n

N9 CARRERAS

NUMERO DE
PROYECTOS O
AttIVIDADES

%
CUMPLIMIENTO

1 AROUITECTURA 12 60,12%
2 AUDITORIA Y CONTABILIDAD 8 70,50%

3 CIENCIAS DE LA COMPUTAC10N 6 98,00%

4 CIENCIAS DE LA COMUNICAC10N 14 92,00%

5 DERECH0 12 95,22%

6 DISENO GRAFIC0 11 96′ 10%
7 TURISMO 4 8■00%
8 EDUCAC10N INICIAL 6 92,00%

9 FINANZAS Y RELAC10NES COMERCIALES 11 71,00%

10 GEST10N EMPRESARIAL 8 70,50%

11 MARKETING 5 72,50%

12 ODONTOLOGIA 15 97,32%

TOTAL 112 83′27%

83,27%

97,32%
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NOMERo DE PRoYEcTos PoR CARRERAS

Fue[te: lnformaci6n de Grreras
Elaboracl6tr: Departarnento de Planlfi caci6n

En la actualidad, existen 12 carreras a las cuales se les realiza actividad de seguimiento
por la generaci6n de sus proyectos en el POA. En este semestre se reflejan tareas de
gesti6n de cumplimiento en un total de 112 proyectos. Las carreras que presentan los

avances miis significativos son: Ciencias de la Computaci6n, Odontologia, Diseffo Gr6fico
y Derecho con un porcentaie de avance entre el L00o/o y 95o/o de lo propuesto en el
semestre dentro de su planificaci6n, lo cual representa un porcentaje por encima del

980/o; con la gesti6n de 6, t5, LL y 12 proyectos respectivamente; mientras que el resto
de carreras aparecen con un promedio de gesti6n en la escala del600/o al92o/0.

Algunas carreras lograron cumplir con sus prop6sitos en este semestre, otras sin
embargo prolongan sus actividades hasta diciembre del 2018.

Enfocando el nivel de gestiSn tomado de las matrices de seguimiento, en forma global se

tiene que en este primer semestre se alcanz6 un nivel significativo del 83,27o/o,
promediando entre proyectos cumplidos, proyectos con cumplimiento parcial y aquellos
sin ningrin avance.

A continuaci6n se presentan los proyectos que se han gestionado en los departamentos,
indicando que en su mayoria estos aportan al eje de Desarrollo lnstitucional, sin
embargo, los Departamentos de Investigaci6n, Vinculaci6n con la Sociedad y Cultura y
Bienestar Universitario, realizan su contribuci6n a los obletivos cuyo eje responde al
nombre de los departamentos.

INFoRIiE DE sEGUmTENTo yEyALUAcr6N poA PRTMER SEMESTRE 2018E



N9 DEPARTAMENTOS
Nrimero de
Proyectos o
actividades

o/o

Cumplimiento

RECrrORADO 4 100′ 00%
OIRECCI6I,I GENERAL ACADEMICA 8 100,00%
B!BLiOTECA GENERAL 4 68′ 75%

4 CENTRO DE:D10MAS 4 98,00%
CENTRO DE:NVEST:GACiON 96′67%
COMiTE DE ttiCA 90′ 00%
BIENESTAR UN:VERS「AR10 4 100,00%

8 ADM:S10NYN:VELAC:ON 1 98,0096

9 auononla DE GEsl6N 3 100,00%
10 COMUNICAC!6N 93,83%

EvALUAcdN Y AcREDrrAcrON 100′ 000/

:NFORMAC!ON ESTRATEGiCA 2 95,00%
PLANIF!CAC16N 2 85,00%

14
EMPR[ND:M:ENTO′    :NSERC10N   LABORAL   Y
SEGU!M:ENTO A GRADUADOS(DttLSE)

5 100,00%

POSGRADO 2 100,00%
16 RELAC10NES INTERlNSTITUC10NALES 2 83′00%
SEGURIDAD Y SALUD OCUPAC10NAL 2 75′00%
SERV:CiOS GENERALES 1 100,00%

19 TALENTO HUMANO 1 82,00%
20 ViNCULAC:6N CON LA SOCIEDAD Y CULTURA 100′ 00%

TOTAL 65 93′2696

REPRESENTACIoN PORCENTUAT DEt AVANCE Y GESiloN DE tOS PTANES OPERATIVOS

PRIMER SEMESTRE 2018, POR DEPARTAMENTOS

AVANCE DE GE釘 10N DE LOS PROYECTOS DEL POA 2018
POR UNIDAD DEPARTAMENTAL

10096100% 100% 100%98196,171^′ loO挙 98で 10%3,8310T
■

100%

囃 93,26%100%
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Fuente: Informaci6n de Departamentos
Elaboraci6n: Departamento de Planificaci6n
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Tal como se observa en los griificos anteriores, Ios departamentos que destacan con la
gesti6n del LOOo/o de sus proyectos es: Rectorado, Centro de ldiomas, Planificaci6n y
Relaciones lnterinstitucionales, sin embargo no se desestima Ia participaci6n importante
de la Direcci6n General Acad6mica, Admisi6n y Nivelaci6n y Vinculaci6n con la Sociedad

y cultura, con un porcentaje por encima del 97o/o, mientras que el resto de

departamentos cumplen importante labor con un porcentaje entre el 59o/o y 9lo/o,

excepto los departamento de Investigaci6n y la Asociaci6n de Docentes, que alcanzan un

nivel de avance del 53%o cada uno.

Enfocando el nivel de gesti6n tomado de las matrices de seguimiento, en forma global se

tiene que en este semestre se alcanz6 un nivel significativo delB?o/o, promediando entre
proyectos cumplidos, proyectos con parcial cumplimiento y aquellos sin ningrin avance.

Fueotq lnformaci6n de Departementos
El.boracl6r: Departamento de Planifi caci6n

Tal como se observa en el gr5fico, los departamentos que mayor nfmero de proyectos o
actividades importantes propusieron en sus P0AS, fueron: Direcci6n General Acad6mica
con 8 proyectos, le sigue el Centro de Investigaci6n, Departamento de Comunicaci6n y
Vinculaci6n con 7 proyectos cada uno.

NUMERO DE PROYECrOS PoR DEPARTAMENTOS
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REPRESENTACI6N PORCENTUAT DEL AVANCE DE PLANES OPERATIVOS DE CARRERAS,

POR UES ESTRATEGICOS

A continuaci6n se presentan los proyectos que se han gestionado por ejes y el porcentaje

de avance ejecutado en el primer semestre:

Fuetrte: Informacidn de Carreras
Elaboraci6ni Departamento de Plenifi caci6n

YO DE GESTIoN QUE CONTRIBTIYEN AL EJE ACADtrMICO

100% 100% 100% 100% 98% 100% 100% 100% 100% 100% 1OO% ,BZZV|

% DE GESTION QUE CONTRIBTIYEN AL EIE DE INVESTIGACIoN

％

％

％

％

％

％
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Fuente: lnformaci6n de Careras
Elaboraci6n: Departamento de Planlncaci6n

1OO% 100% 100% 100% 100%
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0/O DE GEST16N QUE CONTRIBUYEN AL EIE DE VINCULAC16N CON LA

SOCIEDAD Y CULTURA

10096 10096 100%

×ギがぶギギが

Fuenter Informaci6n de Carreras

Elaborecl6n: Departamento de Planifl caci6n

% DE GESTTON QUE CONTRIBIryE AL EIE DE BTENESTAR UNTVERSITARIO

100% 100% 10096 100%  loo%

10096
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100% 10096 1oo96

Fuente: Informaci6n de Careras
EIaboraci6D: Departarnento de Planifi caci6n
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0/ODE GE∬16N QUE CONTRIBUYENAL EIE DE CEtt16NINttITUC10NAL

Fuente: lnformacl6n de Carreres y Depammentos
Elaboiacl6n: Departamento de Planifi cacl6n

Tal como se observa en los griificos, la tabla
proyectos gestionados cumplidos, con parcial
generado por las carreras.

a continuaci6n
cumplimiento

refleja el ntmero de

y sin ningfn avance

ARQUITECTURA 5 80.60% 3 100% 90% 1 100% 1 100%

AUDiTORIA         Y
CONTAB:L:DAD

3 100% 1 30% 1 100% 3 100%

CIENCIAS    DE    LA
COMPUTAC16N

1 100% 2 100% 1 100% , 10096 1 100%

CIENCIAS DE LA
coMUNtcAc16N

100% 5 100% 1 100%

DERECHO 2 100% 4 ,00% 91.67%

DrsEf,o cMFrco 5 98% 2 100% 92′50% 1 100% 1 90%

TURISMO 3 100% 1 100%

EDUcActdN INlctAL 2 100% 1 60% 1 100% 1 100% 1 100%
FINANZAS Y RELACiONES
COMERCIALES

100% 4 10096 1 25% 1 100% 1 70%

GEST16N EMPRBSARIAL 3 100% 1 3096 1 100% 3 100%

MARKEr:NG 2 100% 1 30% 1 loo97。 1 100%

ODONTOLOG:A 3 100% 7 89,29% 100% 1 100%

Fuentei lnformacidn de carreras
Elaboraci6lr: Departamento de Planiff caci6n

INFORME DE SEGUIMIENTO Y EVALUACIoN POA PRIMER SEMESTRE 2018

CARERRAS
AcADEMrco lNVESTIGAC10N vrNcuLAct6N

BIENESTAR
UNIVERSITARI
O

GESTI6N
INSTTTUCIONAL

N。

PROY %
N9
PROWl

%
Ｙ

碑

Ｒ０Ｐ %
N9
PRO■

%
N0
PROY %

TOTAL 98,22% 32 78′7% 21 90,83% 100% 6 93β 30/0



En este caso se observa que la mayoria de las carreras gestionan sus proyectos
aportando al Eje Acad6mico y de Investigaci6n, mientras que para los otros ejes sus
propuestas son parciales.

En este caso, se tiene que 4t proyectos estin con tareas totalmente cumplidas y con
avances para el eje Acad6mico, con un total de gesti6n del 98,22o/o, en el eie de
Invesfigaci6n se encuentran 32 proyectos con un nivel de gesti6n del78,27o/o; en el eje
de Vinculaci6n con la Sociedad se encuentran 21 proyectos de los cuales se evidencia un
nivel de gesti6n del 90,830/o; en Bienestar Universitario se observan L2 proyectos con un
nivel de cumplimiento del 1000/0, mientras que dentro del eje de Gesti6n Institucional se
encuentran 6 proyectos con un nivel de gesti6n a la presente fecha del 93,33%.

Es importante recalcar en este caso, que siendo las carreras su fundamental gesti6n la
academia, es en el Eie Acad6mico en donde se gestiona la mayor cantidad de proyectos, y
en el de Gesti6n Institucional en el que se evidencia menor ntmero de acciones.

REPRESENTACIoN PORCENTUAL DEL AVANCE DE PTANES OPERATTVOS DE
DEPARTAMENTOS, POR EJES ESTRATEGICOS

A continuaci6n se presentan los proyectos que se han gestionado por ejes y el porcentaje

de avance ejecutado en este primer semestre:

Fuente: Informaci6n de Departamentos
Elaboracl6tr: DeparEmento de Planifi caci6n

100%loo%

0/O DE GE∬10N QUE CONTRIBUYEN AL
EIEACADEMICO
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O/O DE GESTIoN QUE CONTRIBT'YEN AL
EJE TNVESTTGACToN

100%

80%

60%

40%

20%

0%

0/O DE CES「 16N QUE CONTRIBUYEN AL EIE DE Ⅵ NCULAC10N CON LA SOCIEDAD

Fuertei lnformacl6n de Departamentos

f, laboraci6n: Departamento de PlaDificaci6n

Fuetrter lnformaci6n de Departamentos
Elaboracl6D: Departamento de Planlfi caci6n

Y CULTURA

100% 100% 100%
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%DE GES「16N QUE CONTRIBUYENAL EIE DE
BIENrrAR UNⅣERSrAR10

10096

メ
ド

ご"
ぶ

Fuetrter lnformaci6n de Departamentos
El.boracl6n: Departamento de Planificaci6n

Fuenter lnformacl6n de Departamentos
Elaboracl6l!: Departamento de Planilicaci6n

O/O DE GESTIoN QUE CONTRIBUYEN AL EIE DE GESTION INSTITUCIONAL
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RECTORAD0 100% 100%
DIRECCION GENERAL
ACAD6MICA

1009/0

BIBL10TECA GENERAL 4 84,75%
CENTRO DE ID10NIAS 100% 100%
CENTRO          DE
INVESTICAC16N

96,67%

COMITE DE E'TICA 1 90%
BIENEttAR
UNIVERSITARIO

4 100%

ADMIS10N Y NIVELAC10N 100%
AUDITORIA DE GEST10N 100%
COMUNiCACiON 95,83%
EVALUAC10N        Y
ACREDITAC16N

100%

INFORMAC10N
ESTRATttGICA

95%

PLANIFICACiON 85%
EMPRENDIMIENTO,
INSERC10N LABORAL Y
SECUIMIENTO     A
GRADUADOS rDEILSE〕

1009/0 100%

POSGRADO 100%
RELAC10NES
INTERINSTITUC10NALES

85%

SEGURIDAD  Y  SALUD
OCUPACIONAL

75%

SERViC10S GENERALES 1 1009/0

TALENTO HUMAN0 1 90%
VINCULAC10N  CON  LA
SOCIEDAD Y CULTURA

100%

Fuetrte: lnformaci6n de Departamentos
Elaboracl6n: Departamento de Planifi caci6n

En el caso especifico de los Departamentos se observa que la contribuci6n mds alta la

realizan en los ejes de Vinculaci6n Con la Sociedad y Cultura y Bienestar Universitario.

En este caso, existen 19 proyectos para el eje Acad6mico con un 98,57o/o de gesti6n,

96,670/o para el eje de Investigaci6n con 6 proyectos, 12 proyectos en el eje de

Vinculaci6n con la Sociedad y Cultura con un l00o/o de gesti6n, 4 proyectos gestionados

en el eje de Bienestar Universitario con un cumplimiento del 1000/0, mientras que

existen en Ia parte de Gesti6n Institucional 24 proyectos con un nivel de gesti6n de

91,060/o.

INFORIT{E DE SEGTmUIENTO YEyALUACT6N pOA PRIMER SEMESTRE 2018 E

DEPARTAMENTOS
ecaoEmco rNvrstrcecr6N vrNcuLAcrON

BIENESTAR
UNIVERSITAR10

DESARROLL0
1NSrlTUcloNAL

N。

PROY % Ｙ
絆
ＲＯＰ

%
N9
PROY.

% Ｎ９
ｎ
Ｐ %

押

ＲＯＹＰ
%

TOTAL 19 98,570/● 6 96,67% 12 100% 4 100% 24 91,06%



MATRICES RESUMEN

MATRIZ RESUMEN SOBRE EL AVANCE DE PLANES OPERATIVOS DE LAS CARRERAS

CIENCIAS DE LA COMPUTAC16N

Fuente: lnformacl6n de Carreras
Eleboracl6n: Departamento de Planifi caci6n

rNFonME DE sEGurMrENTo y EVALUAGT6N poA PRIMER SEMESTRE 201s E

CARRERAS

TOTAL DE
PROYECTOS
GENERADOS PARA
CUMPLIR 0
DESARROLLAR
ACTIVIDADES EN EL
PRIMER SEMESTRE
2018

NIVEL DE CUMPLIMIENTO DE ACUERDO A LAS METAS PROGRAMADAS

PROYECTOS
TOTALMENTE
CUMPLIDOS

PROYECTOS CON
NiVEL DE AVANCE

PROYECTOS SIN
NINGUN AVANCE

PROMED10 DEL NIVEL
DE CUMPLIMIENT0

ARQUITECTURA つ
乙 9 0 60,12%

AUDITOR[A 8 7 0 70,50%

6 6 0 0 98,00%

CIENCIAS DE LA COMUNICAC16N 14 14 0 0 92,00%

DERECH0 つ
乙 0 95,220/0

DISEAO GRAFICO 7 4 0 96,10%

TURISM0 4 4 0 0 8400%

EDUCACION INICIAL 6 Ｅ
Ｊ 1 0 92′ 000/0

FINANZAS Y RELAC10NES COMERCIALES 9 Ｚ^ 0 71,000/0

GESTI6N EMPRESARIAL 8 7 0 70,50%

MARKETING Ｅ
υ 4 1 0 72,50%

ODONTOLOGIA 15 4 0 97,32%

TOTAL 112 94 18 0 83,270/0



ⅣlATRIZ RESUⅣ lEN SOBRE EL AVANCE DE PLANES OPERATIVOS DE LAS UNIDADES DEPARTAPlENTALES

DEPARTAMENTOS

TOTAL DE PROYECTOS
GENERADOS PARA
CUMPLIR O DESARROLLAR
ACTIVIDADES EN EL
PRIMER SEMESTRE DE
2018

NIVEL DE CUMPLIMIENTO DE ACUERDO A LAS METAS PROGRAMADAS

PROYECTOS
TOTALMENTE
CUMPLIDOS

PROYECTOS CON
NIVEL DE
AVANCES

PROYECTOS SIN
NINGUN
AVANCES

PROMED10 DEL
NIVEL DE
CUMPLIMIENTO

RECTORADO 4 4 0 0 100%
DIRECCIoN GENERAL ACAD6MICA 8 8 0 0 100%
BIBL10TECA GENERAL 4 2 2 0 68,75%

CENTRO DEIDiOMAS 4 4 0 0 98%
CENTRO DE INVESTIGACIoN 6 4 2 0 69,67%

COMITE DE ETICA 0 1 0 90%
BIENESTAR UNIVERSITARIO 4 4 0 0 100%
ADMISI6N Y NIVELAC16N 0 0 98%
AUDITORIA DE GESTI6N 3 3 0 0 100%
COMUNICACI6N 6 3 3 0 93,83%

EVALUACIoN Y AC REDITAC I6N 1 0 0 100%
IN FoRMACI6N esrnnrEclce 2 1 0 95%
pl,axtptcRcl6t't 2 0 85%
EMPRENDIMIENTO,  INSERC10N  LABORAL  Y
SEGUIMIENTO A GRADUADOS rDEILSEl

5 5 0 0 100%

POSGRADO 2 2 0 0 100%
RELAC10NESINTERINSTITUCIONALES 2 0 2 0 83%
SEGURIDAD Y SALUD OCUPAC10NAL 2 0 75%
SERVIC10S GENERALES 1 1 0 0 100%
TALENTO HUMAN0 1 0 0 82%
vtNcur,ecr6N coN LA socIEDAD y cULTUM 6 6 0 0 100%

TOTAL 65 51 14 0 93,26%
Fuente: lnformacl6n Departamentos
Elaboracl6n: Departamento de Planifi caci6n
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ANALISIS GENERAL

Tal como se observa en las matrices resumen, la totalidad de proyectos o actividades
importantes propuestas para ser desarrolladas en el semestre, tanto por carreras como
departamentos suman: 177, correspondiendo a las carreras 112 y a los departamentos
65 acciones o actividades.

Se considera que dentro de este 6mbito de gesti6n de los 112 proyectos o actividades
importantes generadas por las carreras le corresponde un promedio de cumplimiento
del 83,27o/o, observSndose que se lograron cumplir 94 proyectos, en tanto que 18
proyectos tuvieron cierto nivel de avance.

Por otro lado, en caso de los departamentos de los 65 proyectos propuestos para ser
realizados en este semestre, se tiene que 51 proyectos fueron totalmente cumplidos,
mientras que t4 tuyieron un cierto nivel de avance, logrando un promedio general de
cumplimiento del 93.260/o.

En forma global, estableciendo la relaci6n entre proyectos terminados y proyectos
programados, se puede seflalar que de la totalidad de proyectos propuestos por las

carreras, 94 fueron cumplidos en su totalidad, lo cual representa el 83.27ol0, de los
proyectos propuestos, asi mismo, en el caso de los departamentos estableciendo igual
relaci6n; su cumplimiento fue del 93,26Vo, con un total de 51 proyectos totalmente
cumplidos.

El porcentaje de avance de la gesti6n de Carreras y Departamentos de la Universidad

San Gregorio de Portoviejo para el primer semestre del afro 2018, es de 88,27o/o.

Los argumentos para justificar algunas tareas de incumplimiento en la gesti6n de sus

proyectos, segrin lo indicado en las matrices de seguimiento fueron: Ia falta de cultura
corporativa para el intercambio de informaci6n (informalidad en la entrega de

informaci6n), limitaciones para la difusi6n a nivel nacional de un determinado proyecto,

falta de compromiso de los graduados a las reuniones organizadas por las carreras, la
reducci6n del presupuesto programado (financiero), las limitadas horas de dedicaci6n
concedidas para la labor de investigaci6n. dificultad para subir informaci6n a la

plataforma de vinculaci6n (meloramiento del formato), adquisiciones de materiales no

realizadas a tiempo.

El departamento de Planificaci6n cumple en informar sobre los proyectos generados por

las carreras y unidades departamentales, que debian cumplirse en el primer semestre

del afro 2018.

TNFORME DE SEGTTTilIEIYTO Y EVALUACI6N POA PRIIUER SEMESTRE 20tr El



CONCLUSIONES

En forma general, la actividad de seguimiento y evaluaci6n se realiz6 con normalidad en
las diferentes 6reas que realizan planificaci6n operativa. Sin embargo, es necesario
mencionar un poco de contratiempos para las unidades acad6micas y departamentales
los continuos ajustes y cambios que se fueron generando en el sistema de planificaci6n;
primero, por la subida de los planes operativos y luego por la anexi6n de informaci6n
mensual a la plataforma que evidencie la gesti6n realizada. Una situaci6n, a la que

normalmente no estaban acostumbrados y en la que desde el 2017, se habia venido
trabajando. Sin embargo, fundamentados en que todo nuevo proceso genera un poco de

resistencia y malestar, la situaci6n al final fue asumida y apoyada en forma continua por
planificaci6n y en la actualidad, la sistematizaci6n de la gesti6n de planificaci6n estl
ajustada y en aplicaci6n, en un 8070.

Todas las carreras y departamentos elaboraron su POA, considerando los lineamientos y
directrices del Plan Estrat6gico lnstitucional 20tS - 2019. Respecto a la gesti6n, algunas

actividades no se cumplieron en los tiempos establecidos en el cronograma de Poa,

postergando estas actividades para el segundo semestre del affo, tal cual lo indican en la

matriz cualitativa, es decir, no se fue eficiente en la gesti6n de estos proyectos,

existiendo la posibilidad de que la acci6n se concrete en fechas posteriores a las fechas

propuestas inicialmente, sin embargo, es importante destacar que la gesti6n de planes

operativos alcanz6 el 88,27o/o de ejecuci6n; un nivel bastante significativo del POA

institucional.

Con la presencia del sistema se ha logrado optimizar [a gesti6n de planificaci6n, debido a
que los ejecutores de POAs, estdn mucho mils pendientes de las actividades planificadas
y en la anexi6n de informaci6n a la plataforma en tiempo real a la fecha de eiecuci6n. A
pesar de que afn existen falencias en la programaci6n de los tiempos e inversi6n
programada, el sistema tambi6n ha contribuido a una mejor organizaci6n de los

proyectos, de tal forma que a futuro y a corto plazo, se podrii identificar el nivel de

eficiencia y de eficacia en todo su contexto.

En la actualidad, existe una mayor coordinaci6n para gestionar el presupuesto de los

proyectos, sin embargo, el departamento de planificaci6n insiste en que el desembolso

de recursos financieros destinados al Plan Operativo Institucional, pueda ser visualizado
por planificaci6n en el momento de su ejecuci6n, de tal forma, que se pueda expresar

objetivamente en los informes y a su debido tiempo la ejecuci6n presupuestaria de

planes operativos.
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RECOMENDACIONES

Es necesario capacitar continuamente al personal en la elaboración de planes
operativos, y, además, se sugiere que, aparte del personal que se desigrra como
responsables en la coordinación, ejecución y seguimiento de planes operativos, sea el
coordinador o el jefe departamental quien se responsabilice o este al pendiente de Ia
gestión y cumplimiento de lo planificado.

Insistir en el aprovechamiento de la planificación como herramienta técnica para el
desarrollo de sus actiüdades en cada carrera o unidad departamental, hasta que los
funcionarios le den la importancia que el caso amerite, en la devolución de información
sobre el nivel de gestión realizado.

Promover la asistencia a los talleres que imparte el Departamento de Planificación a fin
de lograr sinergia e integración de Ia comunidad universitaria respecto a Planificación,
así como también lograr la articulación de la Planificación Operativa a Ia Planificación
Institucional.

Es importante que la planificación operativa 2018 impulse las oportunidades de mejora

continua con el fin último de maximizar el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos.
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